
ǁǁǁ͘ŝĞŶŐ͘ƚĞĐŚ 

�ƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 



 

EĞĂƌĂ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�WŽǁĞƌ�>ŝŶĞƐ�WƌŽ�ŝƐ�Ă�ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�

ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

�ƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

· �Ɛ�Ă�ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ƚĞĂŵƐ�
ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ŝƚĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĞīŽƌƚůĞƐƐͲ
ůǇ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶĂůŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘ 
 

· EĞĂƌĂ�ĞŶĂďůĞƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƟůŝͲ
ƟĞƐ�ƚŽ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ�ϯ��ĚŝŐŝͲ
ƚĂů�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĂƵƚŽ-ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĂƚĂ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�'/^͕��y&͕ �>ŝ��Z͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘ 

· EĞĂƌĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ͕�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�
ƐĂĨĞƚǇ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ 

dŚĞ�EĞĂƌĂ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚǁŝŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ-ŐƌĂĚĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďŽƚŚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ-ůĞǀĞů�ĂŶĚ�Ăƚ�ǁŚŽůĞ-ŽĨ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĐĂůĞ 



KƵƌ�EĞĂƌĂ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· �EĞĂƌĂ��ĞƐŝŐŶĞƌ͗ 
��ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��
ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽů͘��ĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ƐƉĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ 

· EĞĂƌĂ��ŶĂůǇƟĐƐ͗ 
��ĨƵůůǇ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ƉůĂƞŽƌŵ͘�WĞƌĨŽƌŵ�ŶĞƚǁŽƌŬ-ǁŝĚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

 
· EĞĂƌĂ�WŽŝŶƚ��ůŽƵĚ͗ 

�Ŷ�ĞŶĚ-ƚŽ-ĞŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽŝŶƚ-ĐůŽƵĚ�ĚĂƚĂ͕�
Ăůů�ŽŶ�ŽŶĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�WƵƌƉŽƐĞ-
ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ƵƟůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�
Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŐĞŽƐƉĂƟĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘ 

 
dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�
ĞŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ĨŽƌ�Wd��ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞ-ƌŝƐŬ�ǁĞĂƚŚĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƵƟůŝƟĞƐ͗ 

tĞ�ŚĞůƉĞĚ�Ă�ƵƟůŝƚǇ�ŽǀĞƌůĂǇ�
ůŝǀĞ�ǁŝůĚĮƌĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ďŽƚŚ�ĚĂŵĂŐĞĚ�
Žƌ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂͲ
ďůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŵĂŬĞ�
ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�

ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

tĞ�ŚĞůƉĞĚ�Ă�ƵƟůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ĂŶĚ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁŝŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ŚŝĚĚĞŶ�
ƌŝƐŬƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƉƌĞ-ĞŵƉƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵͲ
ĂƟĐĂůůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŵŝƟͲ

ŐĂƚĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ƐƉĂŶƐ 

tĞ�ŚĞůƉĞĚ�Ă�ƵƟůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐͬ
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�
ŇŽŽĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�-�Ăůů�ďƵŝůƚ�
ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ŇŽŽĚƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ͕�ĞŶĂͲ
ďůŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

tŝůĚĮƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ������������� ,ĞĂǀǇ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ� &ůŽŽĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ 
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